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 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 3/2565 

ในวันที่ 18 มีนาคม 2565  ณ ห้องประชุมบริหาร (ชั้น 2) โรงพยาบาลบางไทร 
---------------------------- 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายปิยเมต  เอ่ียมโอภาส  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบางไทร 
2. นางสมจิตร  เกิดทรัพย์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 
3. นางสาวระวีวรรณ พันธุ์เอ่ียม  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
4. นางสาวชลสินธิ ์ ศรีลาศักดิ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
5. นางศริลรัชน์  ฤกษ์ชัยศรี  เภสัชกรช านาญการพิเศษ 
6. นางปญัจางค์  เกษสุวรรณ  พยาบาลวิชาชีพช านษญการ 
7. นางสาวปิยดา คงพระจันทร์  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   
8. นางสาวขนิษฐา  ทรัพย์สืบ  นักกายภาพบ าบัดช านาญการ 
9. นางอรัญญา   พ่ึงนุศล   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
10. นางสุภัทรา   ดวงจิตร์   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
11. นางสาวพิชญา  ดิษเจริญ   ทันตแพทย์ปฏิบัติการ 
12. นางปรารถนา  ส าราญเริงจิตต์  แพทย์แผนไทยปฏิบัติการ 
13. นางสาวนันทพร  จงกลนี   นักเทคนิคการแพทย์ช านาญการ 
14. นางสาวบังอร  ธรรมกาย  เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ช านาญงาน 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น.  
  ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้  
วาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
 

 แจ้งเรื่องการจัดท าคู่มือวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน และการติดตามผล
ตามแผยการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2565  
 แจ้งวิธีการแนวทางวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานตามคู่มือ มีการจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่เปน็ประเด็นส าคัญมีผลกระทบต่อหน่วยงาน มีการวิเคราห์ความเสี่ยงที่จ าแนกออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ 
เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ของ
องค์กร 
   2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์กร/ กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลใน การด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร 
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งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ 
สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม 
และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
มิติที่ประชุม     รับทราบ 
 

วาระท่ี 2   รับรองรายงานการประชุม  
 
 

วาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม  
 
 

วาระท่ี 4   เรื่องติดตาม 
 
วาระท่ี 5   เรื่องพิจารณา 

- แต่ละกลุ่มงานมีการจัดล าดับความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่มีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง มีการทับซ้อน
อย่างไร 

โอกาสเกิด
ทุจริต (1-5) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(1-5) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชนทับซ้อน 

1 การจัดหาพัสดุ หัวหน้า/
เจ้าหน้าที่เลือก
ซื้อร้านที่ตนเอง
รู้จักเป็นญาติ
และคุ้นเคย  

4 4 -ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเพ่ิมจ านวนผู้
เสนอราคา 
-ตรวจสอบข้อมูลราคากลาง
จากแหล่งอ้างอิง 
-เข็มงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจ้าง โดย กรรมการ
ตรวจรับต้องเป็นผู้เกี่ยวข้อง
กับพัสดุนั้น และต้อง
หมุนเวียนกรรมการตรวจรับ 

2 การคัดเลือกบุคคลเข้า
ท างาน 

เจ้าหน้าที่
พิจารณาให้
ความช่วยเหลือ
บุคคลที่รู้จัก
หรือญาติ 

3 3 -แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการสอบคัดเลือก
โดยยกเว้นผู้เกี่ยวข้องกับ
บุคคลต่างๆที่พึงจะก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง มีการทับซ้อน
อย่างไร 

โอกาสเกิด
ทุจริต (1-5) 

ระดับ
ผลกระทบ 

(1-5) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชนทับซ้อน 

3 การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการมาใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

มีการน า
อุปกรณ์
เครื่องใช้ของ
หน่วยงานไปใช้ 
เช่น รถ 
คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์
ส านักงาน ฯลฯ 
 

2 2 -มีการท าทะเบียนควบคุมการ
ใช้งานและการเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด 
-สร้างจิตส านึกท่ีดีแก่
เจ้าหน้าที่ห้ามน าของราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

4 การใช้รถราชการ ผู้ขอใช้รถยนต์
ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของ
การใช้รถยนต์
ราชการ 

2 2 - มีการจัดท าคู่มือการขอใช้
รถยนต์ 
-มี ก า ร จั ด ท า ท ะ เบี ย นคุ ม
ระยะเวลาการใช้รถ 
-ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ที่ ดี ใ ห้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ 
 

 
 

 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบและให้น าผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงนี้จัดท าเปน็รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน เผยแพร่บนเว็บไซต์ของโรงพยาบาลบางไทรต่อไป 
 
 

ปิดประชุม เวลา 16.00 น.   
---------------------------------- 

    นางสุภัทรา ดวงจิตร ์        นางสมจิตร  เกิดทรัพย์ 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม       ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 


